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PRIVATES BANKGEWERBE

Bankenverband Nordrhein-Westfalen e.V., Diis-
seldorf. Der ehemalige Vorsitzende des Vorstan-
des Andreas Kleffel wird am 8. Januar 70 Jahre alt.

Bayerischer Bankenverband
e.V,, Miinchen. Dr. Theodor Wei-
mer (Foto), Sprecher des Vor-
stands der UniCredit Bank AG,
ist am 14. November einstimmig
als Président des Bayerischen
Bankenverbands wiedergewéhlt worden. Er Gber-
nimmt diese Aufgabe damit fiir eine zweite Amts-
zeit von drei Jahren. Neu in den Vorstand eingetre-
ten ist Dr. Ulrich Schiirenkramer, Mitglied des Ma-
nagement Committee Deutschland der Deutschen
Bank AG in Miinchen. Fiir eine weitere Amtszeit
von drei Jahren wiedergewé&hlt wurden Mathias
Ritzmann, personlich haftender Gesellschafter des
Bankhauses Max Flessa KG, Schweinfurt, Dr. Bern-
hard Scholz, Mitglied des Vorstands der Deutschen
Pfandbriefbank AG, UnterschleiBheim, und Dr. Hu-
bert-Ralph Schmitt, Mitglied des Vorstands der
Bank Schilling & Co. AG, Hammelburg.

Commerzbank AG, Frankfurt/Main. Das ehema-
lige Mitglied des Vorstands der friiheren Dresdner
Bank AG, Dr. Manfred Meier-Preschany, ist am
13. November im Alter von 85 Jahren verstorben.

Deutsche Bank AG, Frankfurt/Main. Das ehema-
lige Mitglied des Vorstands Dr. Tessen von Heyde-
breck vollendet am 9. Januar sein 70. Lebensjahr.

Donner & Reuschel Aktiengesellschaft, Ham-
burg. Das ehemalige Mitglied des Vorstands Wolf-
gang Hellwege feiert am 2. Januar seinen 60. Ge-
burtstag.

M.M.Warburg & CO (AG & Co.) KGaA, Hamburg.
Der ehemalige persénlich haftende Gesellschafter
Dr. Bernd Borgmeier wird am 25. Januar 60 Jahre
alt.

MainFirst Bank AG, Frankfurt/Main. Thomas
Meier, zuvor im Fondsmanagement der Sparkassen-
Tochter Deka Investments tétig, verstérkt seit dem
1. Januar das Asset Management. In seiner neuen
Funktion koordiniert er kiinftig die Aktien-Teams
und verwaltet dariiber hinaus selbst Portfolios.

AUSLANDSBANKEN

Bank J. Safra Sarasin AG, Basel. Der stellvertre-
tende Chief Executive Officer Eric G. Sarasin ist
Ende Oktober von seinem Amt zuriickgetreten.

86 diebank 1.2015

Oesterreichische Nationalbank, Wien. Der ehe-
malige Generalrat Dr. Heinrich Treichl ist am 2. No-
vember im 102. Lebensjahr verstorben.

UniCredit Bank Austria AG,
Wien. Carlo Vivaldi (Foto) wird
neuer Vorstand fiir die CEE-Divi-
sion. Er folgt in dieser Position
auf UniCredit-Ebene Gianni Fran-
co Papa nach, der jiingst zum
Head der Corporate & Investment Banking Division
und zum Group Deputy General Manager der
UniCredit ernannt worden ist. In seiner neuen Funk-
tion wird Vivaldi fiir die Entwicklung des fiihrenden,
internationalen Bankennetzwerks in Zentral- und
Osteuropa sowie das Geschéft in der Region ver-
antwortlich zeichnen.

OFFENTLICH-RECHTLICHER KREDITBE-
REICH

Landeskreditbank Baden-
Wiirttemberg - Forderbank,
Karlsruhe. Yvonne Zimmermann
(Foto), seit 2012 Mitglied des
Vorstands der Sparda Bank Ham-
i burg, ist mit Wirkung vom 15. Ap-
ril zum Mitglied des Vorstands berufen worden. Die
Vertrége von Prof. Dr. Manfred Schmitz-Kaiser und
Dr. Karl Epple laufen Mitte ndchsten Jahres zur Al-
tersgrenze hin aus. Der Vorstand der L-Bank be-
steht kiinftig aus drei Mitgliedern. Zimmermann
startete ihr Berufsleben 1987 mit der Ausbildung
zur Bankkauffrau und einem Traineeprogramm in
einer GroBbank sowie einigen Jahren in der Kun-
denberatung. 1992 wechselte sie in eine Genos-
senschaftsbank in der Stidpfalz, in der sie als Pro-
kuristin in verschiedenen Leitungsfunktionen tétig
war. Danach war sie seit 2006 Abteilungsleiterin
Markt beim Bundesverband der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken in Berlin.

NRW.Bank, Disseldorf. Der
Vorstandsvorsitzende Klaus
Neuhaus (Foto) ist zum Vizepra-
sident des Europédischen Ver-
bands o6ffentlicher Banken (Eu-
ropean Association of Public
Banks - EAPB) gewahlt worden. Die Amtszeit be-
tragt zwei Jahre. EAPB-Président ist der Vorstands-
vorsitzende der Nederlandse Waterschapsbank
N.V. (NWB Bank), Ron Walkier. Neben Klaus Neu-
haus ist auch Tomas Werngren von der Kommun-
invest aus Schweden Vizeprasident.

Baden-Wiirttembergische Bank, Stuttgart. Das
ehemalige Vorstandsmitglied Horst Marschall wird
am 25. Januar 70 Jahre alt.

DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt/
Main. Der stellvertretende Vorstandsvorsitzende
Oliver Behrens ist auf eigenen Wunsch zum 24. No-
vember aus dem Vorstand ausgeschieden, um eine
herausfordernde Aufgabe auBerhalb der Sparkas-
sen-Finanzgruppe zu libernehmen.

SONSTIGE

Bayerische Landesbank Immobilien-Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH & Co. KG, Miinchen.
Seit 1. November fiihrt Karl-Heinz Denk die Ge-
schéfte als allein verantwortlicher Geschéftsfiihrer.
Thomas Wannenmacher ist Ende Oktober auf eige-
nen Wunsch ausgeschieden und in den Ruhestand

getreten.

Deutsche Boérse AG, Frank-
furt/Main. Mattias Zieschang
(Foto), Mitglied des Vorstands
der Fraport AG, ist am 14. No-
vember zum neuen stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Bérsen-
rats der Frankfurter Wertpapierborse gewahlt wor-
den. Der bisherige stellvertretende Vorsitzende
Werner Brandt hatte sein Amt zur Jahresmitte nie-
dergelegt. An die Stelle von Brandt als Vertreter
der Wéhlergruppe Emittenten wurde Simone Men-
ne, Vorstand Finanzen und Aviation Services der
Lufthansa, neu gewahlt.

Deutscher Sparkassen Verlag
GmbH, Stuttgart. Wilhelm Gans
(Foto) hat am 1. Januar neben
seiner Verantwortung fir die Be-
reiche Payment, Geschéftsbe-
trieb und Materialwirtschaft
auch die Zusténdigkeit fiir den Bereich Kommuni-
kation und Wissen Gibernommen. Oliver Lux, zuvor
fiir das Medien-Geschéft zustandig, hat die Ge-
schaftsfihrung zum 31. Dezember auf eigenen
Wunsch verlassen, um neue Ziele auBerhalb der
Sparkassenorganisation zu verfolgen.

First Private Investment Management AG,
Frankfurt/Main. Dr. Bernd Scherer, Gastprofes-
sor an der Wirtschaftsuniversitat Wien, ist zum
Chief Scientific Officer berufen worden.

Frankfurt Main Finance e.V., Frankfurt/Main.
Der hessische Wirtschaftsminister Tarek Al-Wazir
und Dr. Johannes Reich (Foto), Mitglied des Vor

stands des Bankhauses Metzler,
sind am 12. November zu Mit-
gliedern des Vorstands gewahlt
worden. Frank-Peter Martin, Mit-
glied des Partnerkreises der
B. Metzler seel. Sohn & Co. Hol-
ding AG, und Wilhelm Speckhardt, Birgermeister
a. D. der Stadt Eschborn, sind aus dem Prasidium
ausgeschieden.

Tradegate Exchange GmbH, Berlin. Oliver Szab-
ries, Inhaber und Verwaltungsrat von The Berry
House, ist mit Wirkung vom 3. November zum neu-
en Geschéftsflihrer bestellt worden.

Union Investment Privatfonds GmbH, Frank-
furt/Main. Der Geschéftsfiihrer und Leiter des
Portfoliomanagements Aktien Michael Schmidt hat
das Fondshaus zum Jahresende aus personlichen
Grinden verlassen.

von der Heydt & Co. AG, Frankfurt/Main. Micha-
el Gollits, bisher Leiter der Vermégensverwaltung
im Bankhaus von der Heydt, ist als Nachfolger von
Tiziana Laura Pizzata zum Mitglied des Vorstands
berufen worden.

von der Heydt Family Office GmbH, Hamburg.
Jurgen Raeke, zuletzt Geschaftsfiihrer einer zur Be-
renberg Bank gehérenden Tochtergesellschaft, ist
als Nachfolger von Ralph Kempcke und Hans Peter
Bannert mit Wirkung vom 1. November zum Mit-
glied der Geschaftsfiihrung bestellt worden.

BUCHER

Stahli, Albert
Wikinger und Waréger. Die Pioniere
der Globalisierung

FAZ Buch, Frankfurt 2014. 220 S., 19,90 €, ISBN
978-3-95601-059-0.

Weltmannisch, gemein-
schaftsbewusst und
technologische Weltspit-
ze: Bei diesen Attributen
denkt man sicherlich
nicht zuallererst an die
Wikinger. Dabei waren es

gerade sie, die mit ihren Eroberungen und
Handelsziigen dazu beitrugen, dass Europa
das finstere Mittelalter iberwinden konnte.
Lange vor Kolumbus waren die Nautik-
Experten mit ihren Schiffen bereits in Ame-
rika und kontrollierten {ber Jahrhunderte
auch den Warenaustausch nach Asien. Der
Autor liefert einen lesenswerten und fach-
lich fundierten Uberblick {iber die Geschich-
te der ,Nordméanner® und behandelt
zundchst rein aus geschichtswissenschaft-
licher Perspektive die Wikinger als Entde-
cker, Krieger, Handler und Staatengriinder
(S. 19ff.), setzt sich aber auch mit den
Gesellschaftsformen und Handelsaktivita-
ten (85ff.) auseinander. Ein besonderer
Schwerpunkt kommt dem Thema Bildung,
Recht und Kommunikation zu (123ff.). Der
individuelle Ansatz dieser Publikation
erstreckt sich allerdings auf die Frage, was
moderne Unternehmer und Manager von
den Wikingern lernen kénnen und wie das
Erbe dieser Globalisierungspioniere heute
gewinnbringend in der Wirtschaft genutzt
werden kann.

AuBerst wohltuend wird diese Perspektive
allerdings in ein eigenes Schlusskapitel ver-
wiesen (165ff.) und nicht mit der histori-
schen Darstellung vermengt. Im Kern werden
sieben zentrale Fiihrungsthesen destilliert,
die den heutigen Entscheidern in der Wirt-
schaft zum Bedenken nahegelegt werden:
Chancen sehen, erkennen und zugreifen (1),
Solidaritat und Kooperation sichern, Macht
und Einfluss sind nachhaltiger als Konfronta-
tion (2), Reisen bildet (3), Status und Eliten-
zugehdrigkeit sollten nur an die Wohlfahrt
der Gesellschaft gekniipft sein (4), Erfolg
braucht keine Demonstration von Besitz (5),
eine egalitdre Gesellschaft beugt kollektiver
Verarmung vor (6), Technologie und Logistik
sind Grundvoraussetzungen einer effizienten
Kommunikation (7). Dariiber nachzudenken,
lohnt sich in der Tat - ein rundum gelunge-

nes Buch. Stefan Hirschmann

BUCHER m

Mayer, Thomas/Huber, Roman
Volligeld. Das Geldsystem der Zukunft

Tectum Verlag, Marburg 2014. 320 S., 18,95 €,
ISBN 978-3-8288-3350-0.

Die bereits in den
1930er Jahren entwi-
ckelte Idee eines voll-
glltigen, von der Zen-
tralbank herausgege-
benen gesetzlichen

Unser Weg aus
der Finanzkrise

Zahlungsmittel, kurz

Vollgeld, ist im Gefolge
der jingsten Finanzkrise wieder stérker in
das Bewusstsein der Finanztheoretiker
gerlckt. Im Kern geht es darum, das Giral-
geld (Buchgeld) auf den Girokonten der Ban-
ken durch staatliches Vollgeld zu ersetzen.
In dieser Theorie wird das alleinige Recht,
Geld zu schopfen, an die staatlichen Zent-
ralbanken tbertragen. Das dort geschopfte
Geld wird an die Staaten weitergegeben und
von dort aus schuldenfrei in den Wirt-
schaftskreislauf eingebracht. Die Autoren
sehen darin ein probates Mittel, den Geld-
wert sowie die Preise stabil zu halten, die
Geldmenge besser zu steuern und in der
Konsequenz weitere Finanzkrisen zu verhin-
dern. Auch Spekulationen an den Borsen,
wie sie heute {iblich seien, wiirde so weitge-
hend entgegengewirkt und der Kauf von
nicht gedeckten Aktien verhindert. Lehr-
reich, provokant und mitreiBend in ihren
Ausfiihrungen, versuchen die beiden Auto-
ren, neue Verfechter flr die Vollgeld-Initia-
tive zu gewinnen. Anhand der Beschreibung
der Finanzkrise nach 2007 und der drei Jah-
re spater folgenden Eurokrise sollen die Pro-
bleme und Liicken des heutigen Geldsys-
tems aufgezeigt werden. In der Geldmengen-
ausweitung der privaten Banken sowie der
Dezentralisierung der Finanzmérkte und in
der sich daraus ergebenden Méglichkeit der
Banken, Giralgeld zu schopfen, wird die zen-
trale Problematik des gegenwartigen Geld-
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systems gesehen. Aber das ist noch nicht
alles: Die fehlenden gesetzlichen Regelun-
gen zur Geldschopfung erméglichen es aus
Sicht der Autoren erst, Finanzkrisen lber-
haupt aufkommen zu lassen. Die Einflihrung
des Vollgelds ware demnach nicht nur eine
effektive PrdventivmaBnahme, sondern
noch dazu ,die einzige Chance® (S. 155).
Durch eingestreute Zitate von prominenten
Bankenvertretern und Wissenschaftlern,
u. a. von Ralf Gocht, bis 1975 Mitglied des
Direktoriums der Deutschen Bundesbank,
wird gezeigt, wie das Problem der Geld-
schopfung durch die Banken und die Einflih-
rung von Vollgeld immer wieder von Wissen-
schaftlern und Praktikern intensiv diskutiert
wurde (S. 14ff).

In ihrer Argumentation nehmen die Autoren
in Kauf, dass bei einer Einfihrung des Voll-
gelds die Banken in ihrer volkswirtschaftli-
chen Funktion stark eingeschrankt und auf
Kontoverwahrstellen und Kreditvermittler
reduziert wiirden. Den Banken ware damit
eine eigene Kredit- und Giralgeldschépfung
nicht mehr moglich. Inwieweit eine Noten-
bank mit dem Monopol der Geldschépfung
tatsdchlich als beste Lésung der beschrie-
benen Probleme gesehen werden kann,
erscheint zumindest diskussionswiirdig.
Denn die Liquiditat, die zuletzt massenhaft
in die Markte gepumpt wurde, haben die
Zentralbanken zu verantworten. Obwohl die-
se in erster Linie dem Erhalt der Geldwert-
bzw. Preisstabilitat verpflichtet sind, haben
sie unter dem Einfluss der Politik in jingerer
Vergangenheit ihren Aktionsradius neu defi-
niert. Die enorme Machtstellung in einem
Vollgeldsystem dirfte somit eine groBere
Abhéngigkeit der Volkswirtschaften von den
Zentralbanken nach sich ziehen. Interessant
und lohnenswert ist es allemal, sich mit
einem denkbaren Geldsystem der Zukunft
auseinanderzusetzen und sich dabei vom
expliziten Pladoyer (S. 9) der Autoren leiten

zu lassen. Rebecca Lehrmann
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Dachrodt, Heinz-G./Engelbert, Volker/
Koberski, Wolfgang/Dachrodt, Gunnar
(Hg.)

Praxishandbuch Human Resources

Springer Gabler: Wiesbaden 2014, 1.960. S,
119,99 €, ISBN 978-3-658-00585-6.

Die erheblichen Verén-
Hiee & Dot derungsprozesse der
Arbeitswelt sind eine
besondere Herausfor-

Gunnar Dachrod Hisg

Praxishandbuch

Human Resources R
derung fir die Perso-

nalarbeit. Das ist der
Ausgangsgedanke die-
ses umfassenden
Handbuchs fiir die Personalarbeit. Aus Sicht
der Herausgeber braucht eine Personalabtei-
lung heute Kenntnisse, die {iber die klassi-
schen Funktionen der Personalverwaltung
und -abrechnung erheblich hinausgehen.
Ohne juristische (nicht nur betriebsverfas-
sungsrechtliche), volks- und betriebswirt-
schaftliche, psychologische und padagogi-
sche Kompetenzen ist fachlich fundierte wie
sachlich erfolgreiche Personalarbeit nicht
mehr moglich.

Und so wird auf den annéhernd 2.000 Seiten
all das erlautert, was Personalverantwortli-
che zwischen den Eckpunkten aus Manage-
ment und Recht wissen miissen, um dem
Unternehmen mit dem Personalwesen ein
solides Fundament zu geben. Das Betriebs-
verfassungsgesetz wird nicht nur kommen-
tiert, sondern im Kontext des betrieblichen
Alltags behandelt.

Insgesamt geht der Band auf die Themen Per-
sonalwesen von der Berufsbildung bis zur
betrieblichen Altersversorgung, Personalpla-
nung, Beurteilung von Mitarbeitern und
Arbeitszeugnisse sowie ausfiihrliche Kom-
mentierungen des BetrVG mit praktischen
Handlungsanleitungen ein. Erwahnung finden
auch arbeitsrechtliche Aspekte, Kiindigungs-
schutz, Mitbestimmung, Flihrungsstile und

Flihrungsgrundsétze. Hartmut Volk

Hartmann-Wendels, Thomas / Mose-
schus, Alexander M. / Wessel, Magda-
lena

Factoring-Handbuch

Fritz Knapp Verlag 2014, 160 S., 17,90 €, ISBN
978-3-8314-1236-5

Factoring wird auch in Deutschland immer
beliebter. Die Zahl der Unternehmen, die Fac-
toring als Bestandteil des Finanzierungsmixes
nutzen und ergénzend zur klassischen Ban-
kenfinanzierung einsetzen, steigt stetig. Als
Instrument der Betriebsmittelfinanzierung
und Risikoabsicherung hat sich das Factoring
auch insbesondere im Mittelstand etabliert.
Die Moglichkeit, Forderungen an Dritte abtre-
ten zu kénnen und so einen direkten Liquidi-
tatsfluss zu generieren, hat fiir viele Bran-
chen groBes Potenzial. Als diese Finanzie-
rungsform vor rund 50 Jahren erstmals in
Deutschland angeboten wurde, war ein sol-
cher Erfolg noch nicht ansatzweise abzuse-
hen. Mittlerweile gibt es viele groBe Mittel-
standsfinanzierer. Mit den Mdglichkeiten und
Herausforderungen dieser Finanzierungsform
befasst sich das ,,Factoring-Handbuch® aus
der Reihe der Taschenbiicher fir Geld, Bank
und Borse. Zu Beginn erfolgt zunéchst eine
ausfihrliche Erklarung des Begriffs, die Ent-
wicklung des Factorings im historischen Kon-
text und die Abgrenzung zu anderen Finanzie-
rungsformen. Sodann betrachten die Autoren
die Bedeutung des Factorings fiir deutsche
Unternehmen. Breiten Raum nimmt die Dar-
stellung dariiber ein, welche Stellung das Fac-
toring im Zivil-, Handels- und Steuerrecht hat
sowie seine Behandlung in internationalen
Abkommen. AuBerdem werfen die Autoren
einen Blick darauf, wie sich Factoring unter
den Bedingungen des KWG darstellt und
geben einen Uberblick iiber die Entwicklung
der Normen zur Geldwascheprévention. Die-
ses Handbuch ergénzt den noch tberschau-
baren Fundus an Fachliteratur zum Thema
Factoring und bietet einen aktuellen Uber-

blick iber seine rechtlichen, steuerlichen und
aufsichtsrechtlichen Anforderungen.  Red.

Judt, Ewald / Klausegger, Claudia (Hg.)
Bankmarketing & Bankmanagement

Fritz Knapp Verlag 2014, 271 S., 24,80 €, ISBN
978-3-8314-0858-0

Die Bankenwelt ist sténdig in Verédnderung.
Neue Technologien und Verfahren, neue Auf-
gabenfelder, erweiterte Regulatorik, neue lde-
en zur Banksteuerung, zu Mitarbeiterfiihrung
oder Marketing - mit jeder neuen Welle
schwappt eine Flut neuer Begriffe (iber. Nicht
alle dieser Schlagworte sind so selbsterldu-
ternd wie der Begriff ,,Reputationsrisiko” oder
lassen sich nach der Ubersetzung aus dem
Englischen leicht verstehen. Viele Begriffe
sind nicht eindeutig definiert, kénnen leicht
zu Missversténdnissen fiihren und bediirfen
einer Erklarung. Was ist der ROPO-Effekt, was
ist Prosuming, und was versteht man unter
der Poka-Yoke-Methode? Wer dabei miide
lachelnd abwinkt, braucht dieses Handbuch
nicht. Fiir alle anderen aber, die sich zumin-
dest einen schnellen Uberblick tiber die Fach-
begriffe verschaffen méchten, die in den letz-
ten Jahren Uber die Branche hereingebrochen
sind, ist das Werk ein Gberaus hilfreiches
Kompendium. Ewald Judt, Claudia Klausegger,
Barbara Aigner, Robert Komatz und Malte Krii-
ger haben hier in 125 kleinen und langeren
Artikeln ein breites Themenfeld aus dem
Bereich Bankmarketing und Bankmanage-
ment erfasst. Das Glossar liefert zu den Fach-
begriffen wissenschaftlich fundierte, zugleich
jedoch allgemeinversténdliche Erklarungen,
sodass der Leser leicht einen Zugang zu der
Materie findet. Es dient sowohl dem Fach-
mann wie auch dem interessierten Laien.
Poka Yoke ibrigens, im Wortsinn ,narrensi-
cher®, ist eine aus Japan stammende Technik,
die einfache menschliche Fehler bei der
Arbeit vermeiden helfen soll. Red.
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